
 

 

 

Relazione Previsionale 2019 

 
 

PREMESSA 

La presente relazione, redatta ai sensi dell’art. 26 del vigente Statuto Sociale, ha lo scopo di illustrare ai 

rappresentanti dei Comuni Soci l’andamento prospettico della Società con riferimento ad una serie di 

parametri economico – finanziari e di indicatori operativo – gestionali afferenti alle diverse aree di operatività 

aziendale riferite all’annualità 2019. 

Ai fini della presente relazione è interesse dell’Organo amministrativo fornire alla platea dei Comuni Soci una 

fotografia chiara, esaustiva e puntuale sui seguenti capitoli di operatività aziendale:  

o PORTAFOGLIO DEI SERVIZI STRUMENTALI ATTIVI 

o PIANO BUDGET ANNUALE  

o POLITICHE COMMERCIALI 

o POLITICHE DI INVESTIMENTO 

o POLITICHE ORGANIZZATIVE  

 

PORTAFOGLIO DEI SERVIZI STRUMENTALI ATTIVI 

Con riguardo alla numerica dei servizi strumentali ad oggi affidati alla Società, trova conferma la vocazione 

istituzionale degli Enti Soci ad investire nella Euro.PA Service S.r.l. quale proprio partner strategico ed 

operativo nel territorio dell’Altomilanese.   

Con il recente ingresso del Comune di Rescaldina nella compagine sociale, si è raggiunto il ragguardevole 

numero di sedici Enti Soci, con all’attivo un portafoglio di almeno di due o più servizi strumentali affidati, ad 

eccezione dello stesso Comune di Rescaldina appena entrato e del Comune di Robecchetto con Induno, con 
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la cui nuova Amministrazione sono stati proficuamente riallacciati i rapporti istituzionali, dopo tre anni di 

completa stasi amministrativa.  

Come da consuetudine delle precedenti relazioni previsionali, prendendo a riferimento l’attuale articolazione 

organizzativa della Società in U.O.C. – Unità Organizzative Complesse, si rappresenta la seguente consistenza 

numerica degli affidamenti.  

 

“Tab.1 – Numerica Affidamenti Servizi per Comuni Soci”: 

 

I dati evidenziati in tabella confermano la positiva tendenza al consolidamento del portafoglio di servizi 

strumentali erogati dalla Società a livello territoriale e denotano, nel complesso, un quadro omogeneo sia 

per Comuni serviti che per tipologie di attività svolte.   

Nel confronto con gli esercizi precedenti risulta confermata la tendenza all’acquisizione di nuovi mandati 

gestionali nei diversi settori di operatività aziendale, con particolare riguardo alla gestione dei servizi 

manutentivi degli stabili comunali e della gestione tecnica ed amministrativa degli del servizio abitativo 

pubblico.  

In tale ottica può essere utile fornire una ulteriore e dettagliata fotografia degli affidamenti di servizi in essere 

con i diversi Comuni, avuto cura di evidenziare in color nero grassetto l’insieme delle attività acquisite in 

corso d’anno dalla Società, laddove non ricomprese nelle previsioni del precedente Piano Budget Annuale 

2018. 

U.O.C. U.O.C. U.O.C. U.O.C.

COMUNI
Property & Building 

Management

Facility Management 

Urbano 

Facility Management 

degli Edifici
Servizi Territoriali

ARCONATE 1 1 2 3

BERNATE TICINO 1

BUSCATE 1 1 3

CASOREZZO 2

CANEGRATE 1 2 2 1

CASTANO PRIMO 1

CUGGIONO 1 3

DAIRAGO 1 2

INVERUNO 1 1

MAGNAGO 2 1 1 3

LEGNANO 2 3 2 3

PARABIAGO 1 2 1 2

ROBECCHETTO CON INDUNO 1

TURBIGO 1 1

VILLA CORTESE 1 1

TOTALE 12 9 13 25
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 “Tabella 2 – Dettaglio Affidamenti Servizi dai Comuni Soci”: 

 

COMUNI

U.O.C. Property & 

Building Management

U.O.C.Facility 

Management Urbano

U.O.C. Facility 

Management degli Edifici
U.O.C. Servizi Territoriali

ARCONATE Manutenzione stabili 

comunali                

Servizi di sgombero e 

spazzamento neve

Pulizia e custodia degli edifici, 

Servizio di conduzione e 

manutenzione degli impianti 

termici, Servizi di relamping 

edifici

Sportello S.U.A.P, Sportello S.U.E.,

SIT, Anagrafe Estesa, Portale, CDU,

Certificati con timbro, VPN,

Servizio di supporto

amministrativo e giuridico GDPR

BERNATE TICINO Sportello S.U.A.P, Pratiche edilizie

BUSCATE Gestione alloggi SAP Servizio di conduzione e 

manutenzione degli impianti 

termici

Sportello S.U.A.P, Sportello S.U.E.,

SIT, Anagrafe Estesa, Portale, CDU,

Certificati con timbro, VPN, Servizi 

di conduzione, manutenzione e

gestione sistemi di

videosorveglianza e lettura targhe

CASOREZZO Sportello S.U.A.P, Anagrafe Estesa,

Portale, Certificati con timbro,

VPN

CANEGRATE Manutenzione stabili 

comunali

Servizi di sgombero e 

spazzamento neve, Servizi di 

manutenzione strada e 

marciapiedi

Pulizie e custodia degli edifici, 

Servizi cimiteriali

Servizi di conduzione,

manutenzione e gestione sistemi

di videosorveglianza e lettura

targhe

CASTANO PRIMO Pulizie e custodia degli edifici

CUGGIONO Manutenzione stabili 

comunali

Sportello S.U.A.P, Pratiche edilizie

SIT, Anagrafe Estesa, Portale, CDU,

Certificati con timbro, VPN,

Servizio di supporto

amministrativo e giuridico GDPR

DAIRAGO Gestione alloggi SAP SIT, Pratiche edilizie, Anagrafe

Estesa, Portale, CDU, Certificati

con timbro, VPN

INVERUNO Gestione alloggi SAP Pulizia e custodia degli edifici

MAGNAGO Manutenzione stabili 

comunali, Gestione alloggi 

SAP

Servizi di manutenzione 

strade e marciapiedi

Pulizia e custodia degli edifici Sportello S.U.A.P, Sportello S.U.E.,

SIT, Anagrafe Estesa, Portale, CDU,

Certificati con timbro, VPN

LEGNANO Manutenzione stabili 

comunali, Gestione alloggi 

SAP, Servizi elettorali

Servizi di manutenzione 

strade e marciapiedi, Servizi 

di manutenzione segnaletica 

stradale, Sevizio di 

reperibilità, Servizi di 

sgombero e spazzamento 

neve

Pulizia e custodia degli edifici, 

Puliza, custodia e 

manutenzione impianti sportivi, 

Servizio di conduzione, 

manutenzione e gestione degli 

impianti termici

Servizi di conduzione,

manutenzione e gestione sistemi

di videosorveglianza e lettura

targhe, Servizio supporto Banda

Larga Aggregazione Comuni della

Valle Olona, Servizio supporto

comunicazione

PARABIAGO Gestione alloggi SAP, Servizi 

elettorali

Servizi di sgombero e 

spazzamento neve, Servizi di 

manutenzionsegnaletica 

stradale

Pulizia e custodia degli edifici SIT, Anagrafe Estesa, Portale,

Certificati con timbro, VPN, Servizi

di conduzione, manutenzione e

gestione sistemi di

videosorveglianza e lettura targhe

Servizio di supporto

amministrativo e giuridico GDPR

RESCALDINA Gestione Alloggi SAP

ROBECCHETTO C. I. Servizio di supporto

amministrativo e giuridico GDPR

TURBIGO Gestione alloggi SAP Servizio di conduzione, 

manutenzione e gestione degli 

impianti termici

VILLA CORTESE Servizio di conduzione e 

manutenzione degli impianti 

termici

Sportello S.U.A.P.
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Da una rapida analisi delle voci rappresentate in tabella è possibile derivare tre importanti considerazioni 

sulla gestione societaria attuale e futura: 

1. Centralità dell’asset immobiliare 

→ copertura di un campione territoriale di dieci Comuni su sedici della compagine sociale (62,5%), 

nelle attività aventi ad oggetto la gestione tecnica ed amministrativa del patrimonio immobiliare 

comunale 

→ copertura di un campione territoriale di dieci Comuni su sedici della compagine sociale (62,5%), 

nelle attività aventi ad oggetto la pulizia e custodia degli edifici e la gestione degli impianti termici e 

di condizionamento degli stabili  

→ capacità organizzativa ed operativa nell’autoproduzione dei servizi strumentali erogati  

 

2. Efficacia della piattaforma gestionale unica in ambito amministrativo – giuridico e servizi ICT  

→ copertura di un campione di tredici Comuni su sedici (81,25%) nelle attività aventi ad oggetto un 

portafoglio integrato di servizi a spiccata vocazione procedimentale amministrativa ed informatica  

→ governo dei processi di produzione di servizi advanced technology  

 

3. Potenzialità dei servizi di global service stradale 

→ copertura di un campione territoriale di cinque Comuni su sedici della compagine sociale (31,2%), 

nelle attività aventi ad oggetto la gestione manutentiva dell’asset “strada” 

→ approntamento di processi organizzativi e gestionali interni maggiormente rispondenti ai 

fabbisogni prospettici delle amministrazioni   

 

Ad integrazione del quadro suesposto, è d’uopo segnalare che sono in corso ulteriori approfondimenti con 

taluni Comuni Soci in ordine alla possibilità di procedere ad affidamenti di nuovi servizi strumentali, sulla 

scorta delle positive esperienze sin qui maturate nei vari settori di attività aziendale. 

Tuttora in corso risultano gli approfondimenti tecnici, organizzativi, amministrativi ed economici con il 

Comune di Turbigo per l’affidamento del servizio di pulizia e custodia degli stabili comunali, con i Comuni di 

Castano Primo, Magnago, Robecchetto con Induno e Turbigo per l’implementazione di nuovi sistemi di 

videosorveglianza e lettura targhe sui rispettivi territori comunali, nonché con il Comune di Rescaldina con 

riferimento al servizio di manutenzione degli immobili comunali ed al servizio di pulizia e custodia degli edifici.    
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PIANO BUDGET ANNUALE 2019 

Il Piano Budget Annuale 2019 è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 13 

dicembre u.s.  

Qui di seguito si riporta lo schema di Profit&Loss 2019 approvato (valori netto IVA): 

 

In linea con l’indirizzo fornito dai Soci di salvaguardare gli equilibri di bilancio e la sostenibilità finanziaria di 

medio – lungo periodo della Società, in ottica previsionale 2019 si è proceduto alla costruzione di un Piano 

Budget Annuale intrinsecamente coerente con le indicazioni fornite dai Comuni ed ampiamente soddisfatto 

in termini di fatturato sviluppato, dinamica dei costi e degli investimenti, governo dei flussi finanziari e 

risultato netto di bilancio. 

Analizzando nel dettaglio il P.B.A. proposto è d’uopo evidenziare la raggiunta stabilizzazione dei ricavi 

societari.      

Rispetto agli esercizi precedente si possono cogliere i primi interessanti risultati del processo di 

riorganizzazione aziendale avviato nel giugno del corrente anno, in esecuzione, rispettivamente, della “Carta 

Organizzativa 2018 – 2020”, del “Piano delle Assunzioni 2018 – 2020” e del “Piano dei Fabbisogni di Personale 

2018 -2020”, come validato all’unanimità dei Soci nel corso della seduta dell’Organo di controllo analogo del 

Property&Building Facility Management Edifici Facility Management Urbano Servizi Territoriali Totale Servizi

RICAVI NETTI 1.735.620,00 € 2.672.580,50 € 1.044.444,82 € 771.711,43 € 6.224.356,75 €

in % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

COSTI PER LAVORI E SERVIZI ESTERNI -835.552,00 € -1.528.298,00 € -561.855,15 € -147.378,94 € -3.073.084,09 €

in % -48,14% -57,18% -53,79% -19,10% -49,37%

MARGINE COMMERCIALE LORDO DI COMMESSA 900.068,00 € 1.144.282,50 € 482.589,67 € 624.332,49 € 3.151.272,66 €

in % 51,86% 42,82% 46,21% 80,90% 50,63%

COSTI PER MATERIALI E FACILITIES INTERNI -142.686,20 € -110.010,29 € -117.129,09 € -256.592,00 € -626.417,59 €

in % -8,22% -4,12% -11,21% -33,25% -10,06%

COSTI DEL PERSONALE -591.397,09 € -731.934,75 € -239.815,01 € -208.120,25 € -1.771.267,10 €

in % -34,07% -27,39% -22,96% -26,97% -28,46%

MARGINE COMMERCIALE NETTO DI COMMESSA 165.984,71 € 302.337,46 € 125.645,56 € 159.620,24 € 753.587,97 €

in % 9,56% 11,31% 12,03% 20,68% 12,11%

COSTI CORPORATE -141.709,45 € -218.210,15 € -85.276,56 € -63.008,49 € -508.204,65 €

in % -8,16% -8,16% -8,16% -8,16% -8,16%

EBITDA 24.275,27 € 84.127,31 € 40.369,01 € 96.611,74 € 245.383,33 €

ebitda margin 1,40% 3,15% 3,87% 12,52% 3,94%

AMMORTAMENTI -23.110,09 € -82.352,82 € -5.085,52 € -28.062,66 € -138.611,09 €

DAP margin -1,33% -3,08% -0,49% -3,64% -2,23%

EBIT 1.165,17 € 1.774,49 € 35.283,49 € 68.549,08 € 106.772,24 €

ebit margin 0,07% 0,07% 3,38% 8,88% 1,72%

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -25.000,00 €

in % -0,40%

PROFIT BEFORE TAXES 73.269,00 €

pbt margin 1,18%

TASSE (IRES + IRAP) -22.815,74 €

% tax rate -31,14%

NET PROFIT 50.453,26 €

in % 1%



6 
 

22 giugno 2018 ed approvato in via definitiva dal Consiglio di Amministrazione con propria Deliberazione n. 

7 del 29 giugno 2018.  

In particolare risulta conseguita una importante ed equilibrata redistribuzione dei fatturati all’interno delle 

quattro U.O.C., in attuazione di un percorso organizzativo finalizzato a rendere maggiormente sostenibile la 

struttura economica e finanziaria della Società in termini di apporti contributivi garantiti ai vari livelli 

dell’articolazione operativa aziendale. A tal proposito, occorre sottolineare che per € 1.061.798,00 il fatturato 

generato dalla U.O.C. Facility Management degli Edifici è riferito a corrispettivi per rifatturazione di utenze 

gas e teleriscaldamento presso i Comuni di Arconate, Buscate, Legnano e Turbigo, ad ulteriore conferma della 

validità del nuovo regime organizzativo ed operazionale adottato. 

Nella redazione del P.B.A. si è voluto tradurre, a livello di conto economico previsionale di ogni singola U.O.C., 

il quadro delle principali variabili economico – finanziarie poste alla base dei processi operativi tipici della 

gestione caratteristica aziendale, amplificando in tal modo la capacità di lettura dei percorsi di formazione 

dei risultati contabili di ogni Business Unit e, soprattutto, delle relative performance da parte dei 

rappresentanti dei Comuni Soci. 

In tal senso si è proceduto ad evidenziare la dinamica dei fattori fondamentali di costo delle UU.OO.CC., 

prediligendo una duplice analisi per margine commerciale lordo (M.C.L.C.) e per margine commerciale netto 

(M.C.N.C.) di commessa.  

Nel primo caso si è ritenuto opportuno rappresentare la capacità aziendale di approvvigionarsi sul mercato 

esterno dei lavori e dei servizi laddove necessario all’erogazione ai Comuni Soci di servizi strumentali in 

regime di mero outsourcing. Nel secondo caso ad essere indagato è stato il contributo fornito dalle strutture 

organizzative interne alla creazione e produzione in house dei servizi strumentali erogati in via diretta agli 

Enti.  

Una prima importante considerazione riguarda l’accresciuta capacità operativa aziendale di autoprodurre 

internamente le attività strumentali richieste, con un abbattimento della dipendenza dai fattori produttivi 

esterni, come ben rappresentato dal peso del 49,7% assunto da tale voce di costo sul fatturato, rispetto a 

quanto previsto nella Relazione Previsionale 2018 (67,2%) ed assunto nel Bilancio 2017 (70,6%). 

Oltre al mero dato numerico evidenziato, occorre sottolineare il positivo allineamento delle politiche 

organizzative ed operative aziendali ai dettami del vigente TUSP, laddove statuente quale requisito 

fondamentale per l’affidamento di beni e servizi in regime di in house providing alle società partecipate, la 

dimostrazione di un adeguato livello di autoproduzione interna delle attività affidate.   

Dal combinato disposto dei costi per lavori e servizi da appaltare e dei lavori e servizi eseguiti in economia, 

opportunamente declinato a livello di singola U.O.C, e di Azienda nel suo complesso, si conferma una 
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interessante marginalità commerciale nell’ordine, rispettivamente, del 9,56% per la U.O.C. Property & 

Building Management,  dell’11,31% per la U.O.C. Facility Management degli Edifici, del 12,03% per la U.O.C. 

Facility Management degli Edifici  e del 20,68% per la U.O.C. Servizi Territoriali.  

Il contributo in termini di margini commerciali netti assicurato dalle quattro UU.OO.CC. in rapporto al 

fatturato previsto, pur se diverso in termini di articolazione operativa e di costi è, comunque, ampiamente 

positivo e tale da garantire, a fronte di un fatturato netto previsto di € 6.224.356,75, un Margine Commerciale 

Netto di Commessa per € 753.587,97 € e pari al 12,11% dei ricavi stimati, in virtù di un livello aziendale di 

costi per servizi pari al 49,7%, di costi del personale pari al 28,46% e di costi per fornitura materiali pari 

all’10,06%,  configurando un livello di performance commerciale aziendale sostenibile ed in linea con le 

evidenze degli esercizi precedenti. 

Concentrando il focus di analisi sull’andamento dei costi corporate, si conferma la forte tensione aziendale 

alla riduzione dei fabbisogni dei servizi centrali, ricorrendo sistematicamente al mercato dei servizi esterni 

per la soddisfazione delle relative esigenze (servizi di consulenza fiscale, societario, legale, gestione paghe e 

contributi, etc.) ed attuando, relativamente all’uso di spazi immobiliari direzionali e logistici nonché alle altre 

risorse tecniche e strumentali richieste, politiche di rigido controllo dei costi.  Nel complesso il dato stimato 

al 2018 per € 508.204,65 risulta essere in valori percentuali di fatturato un obiettivo di budget alquanto 

ambizioso e sfidante, posizionando la Euro.PA Service, pur in presenza di una crescita dei volumi operativi e 

delle dimensioni organizzative rispetto al triennio 2015 -  2017, su un sentiero di stabilizzazione degli stessi 

all’8,16% del fatturato previsto, in sensibile calo in rapporto al 10,4% della Relazione Previsionale 2018 e in 

netto miglioramento rispetto al 12,1% del Bilancio 2017.  

Alla luce di quanto sopra appare confortante la capacità di generazione di cassa dell’Azienda, rappresentata 

da un EBITDA positivo fino alla concorrenza di € 245.383,33 ed incidente per il 3,94% sui ricavi stimati in 

ragione, comunque, di performances positive registrate in tutte le UU.OO.CC. 

A livello di impatto delle politiche di investimento aziendali sulle dinamiche di P&L indagate, ad oggi l’Azienda 

è chiamata a sostenere un esborso per oneri di ammortamento annuali pari ad € 138.611,09 tali da non 

incidere in misura significativa sul fatturato previsto, nell’intorno di circa il 2,23% dello stesso. 

Il contenuto impatto degli ammortamenti sul P&L aziendale consente il raggiungimento di un EBIT pari ad €  

106.772,24 in valore assoluto e all’1,72% in rapporto al fatturato, un livello che consente di coprire 

adeguatamente le ricadute delle politiche di finanziamento aziendali e che, grazie ad una modesta 

esposizione nei confronti sia di banche che di finanziatori terzi, nonché ad un’oculata strategia di gestione 

dei flussi finanziari aziendali, rende l’Azienda poco vulnerabile alle tensioni di cassa, stante una previsione 

molto cautelativa di oneri finanziari nell’anno per €  25.000,00 in misura, quindi, dello 0,40% del fatturato 

stimato.  



8 
 

Ad utili operativi prima delle tasse previsti in € 73.269,00 e pari all’1,18% dei ricavi aziendali, sono da stimare 

imposte nell’anno per circa € 22.815,00, con un tax rate societario del 31,14% che risente dell’aggravio 

tributario della tassazione ai fini IRAP, legata, in parte, alle voci di costo del personale, significative in una 

azienda ad alta intensità di manodopera come Euro.PA Service S.r.l.  

In linea con gli indirizzi espressi dai Soci risulta, comunque, ampiamente rispettato l’obiettivo di conseguire 

un risultato di esercizio positivo, testimoniato da un utile netto di € 50.453,26. 

In conclusione lo schema di P&L illustrato a livello generale nella presente relazione, prefigura un andamento 

prospettico della Società positivo e con concrete aree di miglioramento delle performance economico – 

finanziarie, commerciali e gestionali previste per l’anno 2019, anche alla luce dell’approccio spiccatamente 

conservativo e prudenziale adottato nella predisposizione delle previsioni di budget riguardo le componenti 

ricavi e componenti costi.   

   

POLITICHE COMMERCIALI 

In linea con le politiche commerciali degli anni precedenti, anche nel corso del 2019 verrà perseguita una 

strategia aziendale vocata alla stabilizzazione dei volumi operativi sin qui raggiunti. 

Naturalmente un attenzione particolare sarà destinata a promuovere ulteriori affidamenti in ambiti operativi 

già presidiati a livello organizzativo, caratterizzati preferibilmente da una discreta capacità di autoproduzione 

interna dei relativi servizi o, alternativamente, in grado di valorizzare adeguatamente economie di scale 

territoriali in ipotesi di ricorso ad approvvigionamenti esterni e, infine, supportanti processi di erogazione di 

attività strumentali ad alto contenuto progettuale e  tecnologico.   

Alla luce del recente assetto organizzativo adottato, si procederà, innanzitutto, in direzione di un 

ampliamento della base di Comuni serviti nei settori della pulizia e custodia degli stabili comunali, non 

escludendo una graduale apertura verso altri mercati esterni, quali  Enti attualmente non soci od altre società 

partecipate, al fine di conseguire ulteriori economie di scala e/o recuperi di efficienza sul complesso 

dell’attività prevalente aziendale, in linea con il limite massimo del 20% del fatturato statuito all’art. 16 

comma 3 del TUSP vigente.   

Con riferimento agli altri ambiti di attività, un focus importante verrà garantito a livello di presidio 

commerciale delle attività di conduzione, manutenzione e gestione degli impianti termici, procedendo allo 

sviluppo di nuove soluzioni “chiavi in mano” nell’ambito dell’efficientamento energetico degli edifici, onde 

rialimentare la pipeline di progetti da sottoporre alle Amministrazioni, a fronte della stasi di commesse 

registrate nel corrente anno.  
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A riguardo dei servizi di manutenzione degli impianti di videosorveglianza e lettura targhe comunali, si 

confermano gli affidamenti in tale ambito quale driver fondamentali dello sviluppo di fatturato della U.O.C. 

Servizi Territoriali, soprattutto a seguito del cambio di paradigma organizzativo delle attività recentemente 

maturato al suo interno. All’uopo si precisa che nel Budget P&L 2019 è già ricompresa l’implementazione 

degli ulteriori progetti di completamento dei sistemi di videosorveglianza e lettura targhe del Comune di 

Legnano per € 205.000,00 e del sistema di videosorveglianza del Comune di Buscate per € 80.000,00.  

 

POLITICHE DI INVESTIMENTO 

Al fine di incrementare il patrimonio strumentale dell’Azienda e di valorizzare adeguatamente il contributo 

in termini di incremento della produttività aziendale e di miglioramento del livello qualitativo e quantitativo 

dei servizi resi ai Comuni, si ipotizza nel corso del 2019 la realizzazione dei seguenti principali investimenti: 

-     Acquisto mezzo polivalente per € 110.000,00 oltre IVA  

    → obiettivo è sostituire il mezzo polivalente attualmente in uso all’Azienda con una nuova macchina 

 operatrice dotata di braccio telescopico di almeno mt. 20,00 

  

-     Acquisto di un trattorino raserba per € 30.000,00 oltre IVA  

    → obiettivo è internalizzare le attività di manutenzione ordinaria e straordinaria dei campi da gioco 

gestiti nel Comune di Legnano  

  

 

POLITICHE ORGANIZZATIVE 

In considerazione delle politiche organizzative ed assunzionali perfezionate nel corso del 2018, si può 

considerare concluso il processo di revisione organizzativa e di assetto complessivo di organico, come 

prefigurato in seno alla “Carta Organizzativa 2018 – 2020”, al “Piano dei Fabbisogni di Personale 2018 – 2020” 

e del “Piano delle Assunzioni 2018 – 2020”, preliminarmente validati dall’Organo di controllo analogo e 

successivamente approvati dal Consiglio di Amministrazione.  

A livello di assetto micro – organizzativo delle unità, è da segnalare l’internalizzazione a partire dal prossimo 

mese di gennaio 2019 del servizio di pulizia e custodia delle palestre comunali di Legnano, oggi appaltate 

all’esterno. In esito a tale decisione, rientrante a pieno titolo nella strategia di valorizzazione economica dei 

servizi di facility management degli edifici da produrre internamente, a livello di Budget P&L 2019 risulta già 

già preventivato l’incremento di ulteriori unità di personale per 2 addetti FTE – Full Time Equivalent, in corso 
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di individuazione alla data odierna, anche tra il personale attualmente in servizio presso l’appaltatore 

uscente. 

In ordine ai previsti inserimenti in organico di un nuovo Operaio specializzato a supporto delle attività 

strumentali della U.O. Servizi Energetici – U.O.C. Facility Management degli Edifici e di un addetto tecnico – 

amministrativo a supporto delle attività strumentali della U.O. ICT – U.O.C. Servizi Territoriali, risultano non 

perfezionati in corso d’anno per sopraggiunte determinazioni aziendali.  

Per quanto concerne l’operaio specializzato, con propria Deliberazione n. 13 del 23 ottobre 2018, l’Organo 

amministrativo ha approvato la chiusura della relativa procedura di selezione pubblica per titoli ed esami in 

esito al mancato perfezionamento della graduatoria finale e alla conseguente non proclamazione del 

concorrente vincitore. In tal senso si procederà ad una ulteriore deliberazione circa le opportune forme e 

modalità di riattivazione della procedura, anche valutando un diretto coinvolgimento nelle fasi di 

reclutamento pubblico dell’Agenzia AFOL Ovest Milano – Eurolavoro S.c.a.r.l. di Legnano.   

In riferimento alla selezione di un addetto tecnico – amministrativo, si è ritenuto opportuno non attivare la 

procedura, in ragione di sempre più richieste di supporto specialistico in ambito CED ricevute dai Comuni Soci 

negli ultimi mesi. Alla luce di tale esigenza operativa, si richiede una riflessione sul background professionale 

e sul portafoglio di competenze operative e skills in ambito informatico da richiedere alla potenziale risorsa 

da inserire, ad oggi non allineata ai fabbisogni consulenziali rappresentati dai Comuni per l’affidamento del 

servizio di supporto ed assistenza ai CED comunali. 

 

 

Legnano, 13 dicembre 2018       Il Presidente 

                    Sig. Luca Monolo  

             
                  DOCUMENTO FIRMATO DIGITALMENTE  

ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. 82/2005 


