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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO ai sensi dell’art. 6 comma 4 del
Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 e s.m.i.

Finalita

La presente Relazione ottempera alle incombenze previste dall’art. 6 commi 2, 3,4 e 5
del D.Igs. n. 175/2016 e s.m.i. nonché agli indirizzi espressi verso la Societa dai Comuni
Soci nell’ambito dei rispettivi “Documento Unico di Programmazione” ed atti di
“Revisione straordinaria delle partecipazioni ex art. 24, Decreto legislativo 19 agosto
2016 n. 175” approvati.

In particolare, I'art. 6 del citato Decreto Legislativo ai commi 2, 3, 4 e 5 prescrive
puntualmente che:

“2. Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio

di crisi aziendale e ne informano l'assemblea nell’ambito della relazione di cui al comma 4.

3. Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le
societa a controllo pubblico valutano ['opportunita di integrare, in considerazione delle
dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell’attivita svolta, gli strumenti di
governo societario con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell’attivita della societda alle norme di
tutela della concorrenza comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di
tutela della proprieta industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla
dimensione e alla complessita dell’impresa sociale, che collabora con 1'organo di controllo
statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da queste provenienti, e trasmette
periodicamente all’organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita ed efficienza della

gestione;



c) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi ad oggetto la
disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e
collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nellattivita della societa;

d) programmi di responsabilita sociale di impresa, in conformita alle raccomandazioni della
Commissione dell’Unione Europea.

4. Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul
governo societario che le societa controllate predispongono annualmente, a chiusura
dell’esercizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio di esercizio.

5. Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con
quelli di cui al comma 3, danno conto delle ragioni all'interno della relazione di cui al comma
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La Societa

Il percorso di vita societaria della Euro.PA Service S.r.l. origina nel novembre del 2014,
a seguito della trasformazione aziendale della Euro.PA S.r.l., una societa costituita nel
2006 mediante lo scorporo di alcune attivita di Euroimpresa Legnano S.c.a.r.l. per lo
svolgimento di attivita di carattere strumentale a beneficio dei Comuni Soci di
Arconate, Bernate Ticino, Buscate, Busto Garolfo, Casorezzo, Castano Primo,
Cuggiono, Dairago, Inveruno, Magnago, Parabiago, Robecchetto con Induno, Turbigo,
Vanzaghello e delle Societa Amga Legnano S.p.a., A.S.M. Magenta S.r.l,, oltre che della
stessa Euroimpresa Legnano S.c.arl. Perseguendo un obiettivo generale di
razionalizzazione delle partecipazioni societarie detenute a vario titolo dai Comuni
nella Euro.PA S.r.l. e nelle Societa del Gruppo Amga Legnano S.p.a. e, al contempo, di
individuazione di un unico organismo societario pubblico in grado di superare la
commistione tra servizi pubblici locali e servizi strumentali allora tipizzante il Gruppo
AMGA Legnano S.p.a., con atto di trasferimento di partecipazioni del 23 ottobre 2014,
si & proceduto alla cessione delle quote da parte degli Enti Privati Soci e alla
ridistribuzione delle quote stesse tra gli Enti Locali in proporzione al numero degli
abitanti di ciascun Ente Locale Socio, trasformando la Euro.PA S.r.l. in una Societa a
capitale interamente pubblico di titolarita esclusiva di Enti Locali. Con I’approvazione
in assemblea dei soci del cambiamento della denominazione sociale nell’attuale
Euro.PA Service S.r.l., dell’aggiornamento dell’oggetto sociale e della modifica dello
Statuto sociale, il 1° gennaio 2015 ha avuto formalmente inizio l’avventura

imprenditoriale della nuova Societa in regime transitorio di affitto dei rami d’azienda
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relativi ai servizi strumentali precedentemente svolti dalle societa del gruppo AMGA
(rispettivamente AMGA Legnano S.p.A. e AMGA Service Srl.), successivamente
ceduti definitivamente con atto notarile del 4 agosto 2015.

Euro.PA Service Sr.l. dal 1° gennaio 2015 e impegnata a garantire I'erogazione di
servizi strumentali per i Comuni Soci di Arconate, Bernate Ticino, Buscate, Canegrate,
Casorezzo, Castano Primo, Cuggiono, Dairago, Inveruno, Legnano, Magnago,
Parabiago, Robecchetto con Induno, Turbigo e Villa Cortese.

In esito alle Assemblee dei soci del 16 ottobre 2018 e del 1 dicembre 2020 e stato
perfezionato l'ingresso nel capitale sociale del Comune di Rescaldina prima e dei
Comuni di Cerro Maggiore e Solaro poi, portando a diciotto il numero totale di Enti

Locali soci, rappresentanti le seguenti quote di partecipazione:

ABITANTI CAPITALE SOCIALE

COMUMNI Fonte:

Censimento 2011 £ *

ARCOMNATE 6.524| 14.314,80€| 2,964%
BERNATE TICIND 3.071 6.738,32€| 1,396%
BUSCATE 4.751| 1042453 €| 2,158%
CAMEGRATE 12.438| 27.291,16€| 5,651%
CASOREZZO 5.355| 11.749,81€| 2,433%
CASTAND PRIMO 10.990| 24.113,99€| 4,993%
CERRO MAGGIORE 14.735| 32.331,18€| 6,604%
CUGGIOND 8.142| 17.864,98€( 3,699%
DAIRAGD 5.862| 12.862,26€| 2,663%
INVERUND 8.609| 18.889,66€( 3,911%
LEGMAND 57.647| 126.487,66€ 26,190%
MAGNAGOD 9.085| 19.934,09€ 4,127%
PARABIAGOD 26.617| 53.402,38€| 12,092%
RESCALDINA 13.990| 30.696,52€| 6,356%
ROBECCHETTO CON INDUND 4.869| 10.68344€| 2,212%
SOLARO 13.890| 30.477,10€| 6,310%
TURBIGO 7.389| 16.212,77€| 3,357%
VILLA CORTESE 6.150| 13.494,18€| 2,794%

TOTALE 220.114 A482.068,83€ 100,00%

A sei anni dall’avvio della operativita societaria, grazie ad una strategia di graduale
espansione territoriale delle attivita aziendali ed al costante conseguimento di un
adeguato profilo qualitativo e quantitativo dei servizi erogati, la Societa registra un
sostanziale equilibrio sia in termini di distribuzione geografica che di articolazione

numerica del portafoglio di servizi strumentali erogati nei confronti dei Comuni Soci.



Nella tabella seguente si fornisce un quadro riepilogativo territoriale e merceologico

delle attivita strumentali svolte al 31 dicembre 2020.

AREA OPERATIONS AREA TEC. & INFRASTRUTTURE
COMUNI A.0. BUILDING A.0. RDAD A0, PULIZIAE A.O.ENERGY B A.O. SERVIZI AO.ICTE
MANAGEMENT MANAGEMENT CUSTODIA GAS TEC.-AMM. V1 INFRAST.
ARCOMATE Manutensons Spombaro & Pulizia & cuitedia Condusions & Sarvizi 5.ULE, Servizi |Sarvizi VPN, Servisi
s5abili comunali, spaczamento neve  |degli edifici pubblici |manutenzicne degli |5.UAP. SISCOTEL,

Gestione alloggi SAP impiana tenmici, Marnutenzione &
compreso fornitura Gastsors skstami VIS
combiznibibe wlT

BERNATE TICING Sarvizi 5.ULAP, IefrRatruTIure Servizi
5.W.E
BUSCATE Gesticne alloggi AP Condusions & Sarvizi 5.ULE, Servizi |Serviz VPN, Servici
marutenzione degli [5.UAP. SISCOTEL,
impiana tenmici, Implementazions
compresa fornitura mucwi progectl VDS e
combiznibibe LT, Sarvisi carcegrafici
(Traag Eee)
CASOREZTO Servizi L.UAP, Servizi VPN, Servizi
SISCOTEL
CANEGRATE Manutensione Marutenzicne Pubizia & custodia Manutenzione &
stabili comunall strade & degli edifici pubblici, Gastiors skstami VIS
marciapiedi, Sarvin cimitaniali LT
Spomberc &
IRREEN MRS fdvl
CASTANO PRIMO Pulizia & cuttodia Implementazione
degli adifici pubblici gyl progetti YD e
LT
CERRO MAGGIORE |Sesticna alloggi SAP
dal 01/07/2020
CUGGIOND |Maninanzicna Pulizia degli edifici Sarvisi SUAF Sarvizi VPN, Servizi
a5abili comunali |pubblici SISCOTEL
DAIRAGO Gesticne alloggi AP Sarvizi MSCOTEL
INVERUND Gaitions alleggi AP Pulizis & custedia Sarvizi Rrtegrafici
degli edifici pubblici [Trasp Eex)
LEGNAMND Manutensore Marutenzicne Pulizia ¢ custodia Conduzione & Manutenzione &
stabil comunali, strade & dl.;lridrﬂ-npubl:llcl. mranutenzicne degl Gestions sistemi VEE

Gastions alloggi SAP, | marciapiedi, Pulizia @ custodia Impiant tenmici, wlT,

Gastions Mar i Impianti Sportivi comprass farnitura Implarmantanons

MR & agnalaticn stradale cambugtibile ey progatti VDS e

manutanineg & tamalorics, LT, bnplamantasons

impianti sportiv, Reperibilita a tutela gyl progetti ITL
| Servizi Elettorali pubblica imcolumits,
Spomberow
SPATERMERTD v,
Gaatenrs Sualo s
MAGMNAGO Manutensore Pulizia & custodia Servizi 5.ULE, Servizi |Serviz VPN, Servizi
stabili comunali degli edifici pubblici, SUAPR, SISCOTEL,
Pulizia @ custodia Regolamento Manutenzions &
[impianti Sportivi wdilizio, Gastione sistemi VDS
Ragelamants #LT-
marcaile Implamantiions
rucwi progetti VDG e
LT, Sarviz Cartografici
[Tras. Ecc)
PARABIAGO Gasticns alloggi SAP, | Marutanzicne Pulizia @ custedia Assistenza Tecnica |Sarvizi SISCOTEL,
Serviti Elarrorali sagnalaticn srradabe (daglh adifci pubblici Fagtival "Donra In- | Masutsnzions &
& pamptorice, Canta” Gaations 1iatemi VDS
Spombero e &LT,
spaiiamento neve Impiementazione
rucyi progetti VS e
LT, Sarviz cartegrafici
[Trasp Ecz)
RESCALDIMA Gasticne alloggi SAP
ROBECCHETTO COM| inplamyatacinng
mucwi progactl VDS e
INDUND T
SOLARD Pubizia & custodia
cimitero dal
11102020
TURBIGO Gestione alloggi SAP Conduzione & Implemaentazione
manutenzions degli rucwyi progectl VDS e
impianti canmici, LT
camprida farniture
combuitibile,
Relamping edefici
VILLA CORTESE Conduzione & Servizi S.UAP.
manutenzione degli
Impianti termici




Il Consiglio di Amministrazione & composto come segue:
Presidente: Sig. Luca Monolo
Consigliere: Dr.ssa Alda Lorella Bigatti

Consigliere: Geom. Stefano Garantola

L’Organo di controllo e revisione legale ¢ composto come segue:

Sindaco unico: Dr. Salvatore Laguardia

Per quanto attiene 1'organizzazione e gestione delle attivita aziendali, nel corso
dell’esercizio 2020 si e consolidata l'operativita aziendale definita nel piano di
assessment organizzativo attuato a partire dal mese di agosto 2019.

A completamento del processo di riorganizzazione, previa autorizzazione assembleare,
sono state attribuite dal Consiglio di Amministrazione le deleghe operative al
Presidente Sig. Luca Monolo ai sensi dell’art. 19 paragrafo 2 del vigente Statuto.

Per completezza si segnala che, in considerazione dell’evoluzione organizzativa,
amministrativa, economico-finanziaria, patrimoniale e giuridica che ha interessato la
Societa nel quadriennio 2015 - 2018, le modifiche alla carta organizzativa introdotte dal
mese di agosto 2019 e, soprattutto, in funzione del mutato assetto
tecnico/organizzativo registratosi nel corrente esercizio, I'organo amministrativo ha
ritenuto opportuno procedere con una revisione del quadro organizzativo delle attivita
aziendali che, a seguito di formale approvazione da parte degli organi sociali preposti,
¢ entrato in vigore con decorrenza dal 1° gennaio 2021.

Si segnala infine che la Societa, nel corso del corrente esercizio 2020, ha approvato e
adottato il “Codice Etico” e il “Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex
Decreto Legislativo dell’8 giugno 2001 n. 231", e ha nominato 1'Organismo di Vigilanza
monocratico ai sensi del D.Lgs. 231/2001.



Predisposizione di specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale

(art. 6 commi 2 e 4 del D.lgs. n. 175 / 2016)

In sede di prima applicazione della normativa, 'Organo amministrativo ha ritenuto
non necessario dotarsi di un apposito regolamento per la definizione di una
misurazione del rischio di crisi aziendale, ritenendo che la previsione normativa non
sia quella di configurare un sistema strutturato di risk management in senso proprio,
quanto, piuttosto, di un sistema di monitoraggio sintetico del rischio di impresa,
individuando una serie generale di indicatori con valenza predittiva sul rischio di
insolvenza e di fallimento della Societa. Con riferimento all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2020, I'Organo amministrativo ha inteso, pertanto, seguitare nell’approccio
inizialmente adottato, valutando quali ampiamente rappresentativi per le finalita
richieste taluni tra gli indicatori economici di redditivita, gli indicatori patrimoniali di
copertura e gli indicatori finanziari di liquidita tra i pit comunemente utilizzati nella
ricorrente prassi di analisi di bilancio aziendale.

Al fine di contribuire a prevenire potenziali rischi patrimoniali, finanziari ed economici
a danno dei Soci e della Societa e di favorire la trasparenza dei meccanismi di raccolta e
gestione delle informazioni necessarie a detto monitoraggio nei confronti dei Soci,
I'Organo amministrativo ha inteso quindi individuare, adeguati livelli segnaletici di
patologie aziendali rilevanti, prevedendo delle cosiddette “soglie d’allarme” in
presenza delle quali si renda necessario quanto previsto ai sensi dell’art. 14 commi 2 e
seguenti del D.1gs. n. 176 / 2016 e s.m.i.

In considerazione dell’andamento gestionale, economico - finanziario e patrimoniale
registrato dalla Societa nel periodo 2015-2020, I'Organo amministrativo ha stabilito
I'attivazione della “soglia d’allarme” nellipotesi che si verifichi almeno una delle
seguenti condizioni:

1. la gestione operativa della Societa, al netto delle partite straordinarie o non
ordinarie, sia negativa per tre esercizi consecutivi (differenza tra valore e costi della
produzione: A meno B, ex articolo 2525 c.c.);

2. le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili
di esercizio del medesimo periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in una misura
superiore ad 1/3;

3. la relazione redatta dall’Organo di controllo e revisione legale rappresenti dubbi di

continuita aziendale;



4. I'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio pitt debiti a medio e
lungo termine e attivo immobilizzato, sia inferiore a 0,7;

5. l'indice di disponibilita finanziaria, dato dal rapporto tra attivita correnti e passivita
correnti, sia inferiore a 0,7;

6. il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari sui ricavi delle vendite e
delle prestazioni, € superiore al 2%.

Nel merito, ’analisi del bilancio 2020 della Societa Euro.PA Service S.r.l. evidenzia le

seguenti risultanze:

Soglia di allarme Risultanze 2020

1 | La gestione operativa della Societa, al netto delle
partite straordinarie o non ordinarie, sia negativa NO
per tre esercizi consecutivi (differenza tra valore e
costi della produzione: A meno B, ex articolo 2525

c.c.)

2 | Le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre
esercizi, al netto degli eventuali utili di esercizio NO
del medesimo periodo, abbiano eroso il patrimonio

netto in una misura superiore ad 1/3

3 | La relazione redatta dall’'Organo di controllo e
revisione legale rappresenti dubbi di continuita NO

aziendale

4 | L'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto
tra patrimonio pitt debiti a medio e lungo termine e NO/ 3,695

attivo immobilizzato, sia inferiore a 0,7

5 | L'indice di disponibilita finanziaria, dato dal
rapporto tra attivita correnti e passivita correnti, sia NO/1,232

inferiore a 0,7

6 | Il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri

finanziari sui ricavi delle vendite e delle NO/- 0,005 %

prestazioni, e superiore al 2%




Valutazione dell’opportunita di integrare gli strumenti di governo societario (art. 6

commi 3,4 e 5 del D.lgs. n. 175/ 2016)

Si indicano di seguito le risultanze della valutazione effettuata:

OGGETTO DELLA
VALUTAZIONE

RISULTANZE DELLA VALUTAZIONE

a) | Regolamenti interni volti a garantire

la conformita dell’attivita della

societd alle norme di tutela della
concorrenza, quelle in materia di
nonché alle

concorrenza sleale,

norme di tutela della proprieta

industriale o intellettuale

Si ritiene l'integrazione non necessaria,
in ragione della natura e tipologia delle
specifiche attivita strumentali alla base
del business societario, nonché delle
dimensioni ad oggi raggiunte in termini
di struttura organizzativa interna e scala

economica delle operations aziendali

b) | Un ufficio di controllo interno
strutturato  secondo  criteri  di
adeguatezza rispetto alla
dimensione e alla complessita

dell'impresa sociale, che collabora
con l'organo di controllo statutario,
riscontrando tempestivamente le
richieste da queste provenienti, e
trasmette periodicamente all’organo

di controllo statutario relazioni sulla

Si ritiene I'integrazione non necessaria in
considerazione delle dimensioni ad oggi
raggiunte in termini di struttura
organizzativa interna e scala economica

delle operations aziendali

regolarita ed efficienza della
gestione

c¢) | Codici di condotta propri, o |L'Azienda si é gia dotata del Modello di
adesione a codici di condotta | organizzazione, gestione e controllo ai

collettivi aventi ad oggetto la
disciplina ~ dei  comportamenti
imprenditoriali nei confronti di

consumatori, utenti, dipendenti e
collaboratori, nonché altri portatori
coinvolti

di legittimi interessi

nell’attivita della societa

sensi del D.lgs. 231 / 2001, di un proprio
Codice Etico, ha provveduto alla nomina
dell’ODV come da normativa di legge e,
in conformita alle disposizioni di legge,
ha approvato e pubblicato il “Piano
della

triennale la prevenzione

per
corruzione ex L. 190/2012”.




d) | Programmi di responsabilita sociale | Si ritiene I'integrazione non necessaria in
di impresa, in conformita alle | considerazione delle dimensioni ad oggi
raccomandazioni della Commissione | raggiunte in termini di struttura
dell’Unione Europea organizzativa interna e scala economica

delle operations aziendali

Con la presente Relazione si intende rilevare che e intenzione di Euro.PA Service S.r.1.
proseguire nell’attivita di implementazione degli strumenti del governo societario,
anche in ragione e alla luce delle maggiori e successive indicazioni interpretative che

verranno fornite dal legislatore e/o dalla dottrina.

La presente Relazione sara oggetto di pubblicazione sul sito web istituzionale
aziendale, ai sensi dell’art. 6 comma 4 del D.Igs. n. 175 / 2016 e s.m.i. a seguito di

approvazione da parte dell’Assemblea dei Soci di Euro.PA Service S.r.1.

Legnano, 11 maggio 2021
Il Presidente del Cda

Luca Monolo

DOCUMENTO FIRMATO DIGITALMENTE
ai sensi dell’art. 24 del D.Igs. 82/2005



